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CADRE DE MESURE DES PERFORMANCES EN MATIÈRE 
DE LOCALISATION (LPMF)
Lien vers le RC 1.1 de la Gestion des Ambitions Communes

Septembre 2025 People-centered & Locally Led Humanitarian Action Taskforce au WHH



2

CADRE DE MESURE DE LA PERFORMANCE EN MATIÈRE DE 
LOCALISATION (CMPL) POUR WHH

Septembre | 2025

La localisation est un engagement central dans la stratégie « Faim zéro sur une planète saine » de Welthungerhilfe .
Notre travail repose sur la conviction que les communautés, les organisations locales et les acteurs nationaux sont les
principaux leaders dan s la définition et la mise en œuvre des réponses à la faim, aux crises et au développement à
long terme . Leurs connaissances, leurs priorités et leur action politique guident des solutions efficaces et durables .
Welthungerhilfe travaille donc en solidarité avec les acteurs locaux et nationaux afin de bâtir des relations fondées sur
l'équité, la transparence et la redevabilité mutuelle . Ensemble, nous nous efforçons de garantir un accès équitable
aux ressources, de renforcer les capacités institutionnelles où nécessaire et de défendre le droit des personnes
affectées à influencer de manière significative les décisions et les politiques qui ont un impact sur leurs vies .
Pour refléter ces engagements, nous avons adapté le Cadre de Mesure de la Performance en Matière de
Localisation (LPMF) , initialement développé par le réseau NEAR (Réseau pour une réponse autonomisée de l'aide),
pour une utilisation commune par WHH et ses partenaires . Ce cadre favorise la réflexion conjointe, suit les progrès
vers une action davantage pilotée au niveau local et met en évidence les domaines où nous devons
collectivement changer les rapports de pouvoir et les pratiques .
Cet éditorial accompagne la présentation du CMPL afin que les bureaux pays et les partenaires de WHH puissent
l'utiliser ensemble comme référence commune pour faire progresser la localisation et le leadership partagé .
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Structure du LPMF

Le LPMF est un document complet qui contient 6 

dimensions de la localisation :

À PROPOS DU LPMF Chaque dimension comporte 

Une déclaration sur le « 
Changement Souhaité »

Un Indicateur d'impact

Des sous -dimensions

Chaque sous-dimension comporte 

une sélection d’Indicateurs 
Clés de Performance avec
• une description de 

l'indicateur clé de 
performance 
(signification)

• Moyens de vérification

Septembre | 2025

Partenariat

Financement

Capacité

Coordination et complémentarité

Influence politique et visibilité

Participation
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LES 6 DIMENSIONS DU 
CADRE DE MESURE DES PERFORMANCES EN MATIÈRE DE LOCALISATION 
(CMPL)

Septembre | 2025

PARTENARIAT FINANCEMENT CAPACITÉ

COORDINATION ET

COMPLÉMENTARITÉ

INFLUENCE POLITIQUE ET

VISIBILITÉ

PARTICIPATION

PARTENARIAT FINANCEMENT CAPACITÉ

COORDINATION ET 
COMPLÉMENTARITÉ

INFLUENCE POLITIQUE ET 
VISIBILITÉ PARTICIPATION
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DIMENSION DU PARTENARIAT

Changement Souhaité

Des partenariats plus 
authentiques et équitables, 
et moins de sous-traitance

Des partenariats équitables et 
complémentaires entre L/NA et 
WHH facilitent l’implémentation 

d'une réponse humanitaire et 
d'une coopération au 

développement pertinentes, 
opportunes et efficaces.

Indicateur d’Impact

1.1 Qualité des relations

1.2 Passage de partenariats basés 
sur des projets à des partenariats 

stratégiques

1.3 Engagement des partenaires 
tout au long du cycle du projet

Sous-dimensions

Introduction Partenariat Financement Capacité
Coordination et 

complémentarité
Influence politique et visibilité Participation

Septembre | 2025
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DIMENSION DU FINANCEMENT

Changement Souhaité

Amélioration de la quantité 
et de la qualité du 

financement pour L/NA

Un environnement de financement 
qui encourage, stimule et soutient 
la localisation afin de permettre 
une réponse humanitaire et une 
coopération au développement 
plus pertinentes, plus rapides et 

plus efficaces.

Indicateur d’Impact

2.1 Quantité du financement

2.1 Quantité du financement

2.2 Qualité du financement

Sous-Dimensions

Introduction Partenariat Financement Capacité
Coordination et 

complémentarité
Influence politique et visibilité Participation

Septembre | 2025
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DIMENSION DE CAPACITÉ

Changement Souhaité

Soutien plus efficace en 
faveur de capacités 

institutionnelles solides et 
durables pour L/NA, et une 
réduction des pratiques de 

WHH qui pourraient 
affaiblir ces capacités.

Les L/NA sont en mesure de 
répondre de manière efficace et 

efficiente aux crises humanitaires 
et aux défis du développement et 
bénéficient d'un soutien ciblé et 

pertinent de la part de WHH.

Indicateur d’Impact

3.1 Développement organisationnel

3.2 Recrutement et renforcement

Sous-Dimensions

Introduction Partenariat Financement Capacité
Coordination et 

complémentarité
Influence politique et visibilité Participation

Septembre | 2025



10

DIMENSION COORDINATION ET COMPLÉMENTARITÉ

Changement Souhaité

Renforcement du leadership, 
de la présence et de 

l'influence des autorités 
L/NA dans les mécanismes 

de leadership et de 
coordination humanitaires

Des mécanismes nationaux solides de 
leadership et de coordination humanitaires 

existent ; lorsque ce n’est pas le cas, les L/NA 
participent aux mécanismes de coordination 

internationaux en tant que partenaires égaux, 
conformément aux principes humanitaires.

Indicateur d’Impact

4.1 Leadership humanitaire

Sous-Dimensions

Introduction Partenariat Financement Capacité
Coordination et 

complémentarité
Influence politique et visibilité Participation

Septembre | 2025
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INFLUENCE POLITIQUE ET VISIBILITÉ

Changement souhaité

Présence accrue des L/NA 
dans les discussions 

politiques internationales 
et meilleure reconnaissance 

et visibilité publiques de 
leur contribution à l'aide 

humanitaire et à la 
coopération au 
développement

Les L/NA définissent les priorités 
humanitaires et de 

développement et reçoivent une 
reconnaissance appropriée dans 

les rapports.

Indicateur d'impact

5.1 Visibilité dans les rapports 
et les communications

Sous-dimensions

Introduction Partenariat Financement Capacité
Coordination et 

complémentarité
Influence politique et visibilité Participation

Septembre | 2025
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DIMENSION PARTICIPATION

Changement souhaité

Une participation plus complète 
et plus influente des personnes 

affectées quant aux aides qui leur 
sont apportées et à la manière 
dont elles sont mises en œuvre.

Les personnes affectées façonnent 
pleinement et participent 

activement à la réponse humanitaire 
et à la coopération au 

développement.

Indicateur d'impact

6.1 Participation des personnes 
affectéesà l'engagement de WHH

6.2 Participation des personnes 
affectéesà l'élaboration des 

politiques et des normes de WHH

Sous-dimensions

Introduction Partenariat Financement Capacité
Coordination et 

complémentarité
Influence politique et visibilité Participation

Septembre | 2025
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Introduction Partenariat Financement Capacité
Coordination et 

complémentarité
Influence politique et visibilité Participation

DIMENSION DU PARTENARIAT : 1.1 QUALITÉ DES RELATIONS

Indicateur Clé de 
Performance

Les partenariats sont structurés et 
implémenterde manière à respecter 

les principes du partenariat et à 
permettre aux partenaires L/NA de 
prendre des décisions équitables et 

adaptées au contexte. 

Évalue si les partenariats respectent les Principes de Partenariat ( PdP ) : égalité, 
transparence, approche axée sur les résultats, responsabilité et complémentarité.

Signification de 
l’Indicateur Clé de 

Performance

Inclut les valeurs élargies de WHH : confiance, respect, réciprocité et redevabilité.

Se concentre sur la question de savoir si et comment ces principes sont activement 
appliqués pendant la mise en œuvre, et pas seulement dans les accords formels.

Encourage une prise de décision équitable et adaptée au contexte qui reflète les 
différentes capacités des partenaires.

Encourage les examens structurés de la qualité des partenariats afin de contrôler le 
respect des principes et de favoriser l'amélioration continue.

Septembre | 2025
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Introduction Partenariat Financement Capacité
Coordination et 

complémentarité
Influence politique et visibilité Participation

DIMENSION DU PARTENARIAT : 1.2 PASSAGE DE PARTENARIATS 
BASÉS SUR DES PROJETS À DES PARTENARIATS STRATÉGIQUES

Indicateur

Un nombre croissant de partenariats 
favorisent des objectifs stratégiques à 

long terme et s’engagent à 
développer des systèmes et des 

processus reflétant les ambitions et 
les objectifs des L/NA.

Suivi du passage de collaborations à court terme à des partenariats stratégiques à 
long terme basés sur une vision commune.

Signification de 
l’Indicateur Clé de 

Performance

Évalue si les partenariats soutiennent les systèmes, les objectifs et le renforcement 
institutionnel définis par L/NA.

Évalue la coopération pluriannuelle, la planification conjointe et les engagements 
mutuels au -delà du cycle de vie des projets.

Promeut une collaboration durable et équitable fondée sur des objectifs de 
localisation.

Septembre | 2025
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Introduction Partenariat Financement Capacité
Coordination et 

complémentarité
Influence politique et visibilité Participation

DIMENSION DU PARTENARIAT : 1.3 ENGAGEMENT DES PARTENAIRES 
TOUT AU LONG DU CYCLE DU PROJET

Indicateur

La planification pays et les projets 
s’appuient, lorsque cela est pertinent, 

sur les systèmes et planifications 
locales(e.g., la planification des 

gouvernements 
locaux/nationaux/régionaux) lorsque 

cela est approprié, et les L/NA 
assument progressivement un rôle de 
leadership dans l’ensemble des phases 

du cycle de projet

Mesure si L/NA assume un rôle de premier plan dans toutes les phases du cycle du 
projet : 1. Évaluation et identification,  2. Conception, mobilisation des ressources, 3. 
Mise en place, 4. Implémentation, 5. Clôture.

Signification de 
l'indicateur clé de 

performance

Reflète le passage d'un leadership consultatif à un leadership proactif des L/NA dans 
la programmation.

Évalue l'engagement actif dans l'élaboration et l'orientation des décisions relatives 
au projet (et pas seulement dans l’implémentation).

Reconnaît la diversité des capacités locales et soutient l'adoption progressive de 
rôles de leadership.

Septembre | 2025
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DIMENSION DU FINANCEMENT :  2.1 QUANTITÉ ET ACCÈS AU 
FINANCEMENT (1/2)

Indicateur Clé de 
Performance

Le montant du financement 
humanitaire accordé aux L/NA 

augmente au moins conformément aux 
engagements pris dans le cadre du 

Grand Compromis et de la Charte pour 
le changement (25 % de financement 

direct aux L/NA).

Cet Indicateur Clé de Performance suit les progrès réalisés par WHH dans 
l’implémentation de l'engagement pris dans le cadre du Grand Compromis et de la 
Charte pour le Changement d'allouer au moins 25 % du financement humanitaire 

aux L/NA, soit directement, soit par l'intermédiaire d'un seul intermédiaire.

Signification de 
l'indicateur

Il mesure l'augmentation d'une année sur l'autre de la proportion des fonds alloués 
aux L/NA et s'appuie sur des définitions claires et des normes de rapportage 

alignées sur le Cadre de Localisation Caucus.

Des systèmes internes et des bases de référence sont en cours d'élaboration afin de 
permettre un suivi et une redevabilité transparents.
Cadre de Suivi et de Redevabilité du Grand Compromis

Introduction Partenariat Financement Capacités
Coordination et 

complémentarité
Influence politique et visibilité Participation

Septembre | 2025
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DIMENSION DU FINANCEMENT :  2.1 QUANTITÉ ET ACCÈS AU 
FINANCEMENT (2/2)

Indicateur clé de 
performance

Le financement et le soutien sont mis à la 
disposition des L/NA sous la forme de 

mécanismes de financement nouveaux et 
innovants, d'une réponse d'urgence rapide, 

y compris la possibilité d'embaucher du 
personnel qualifié supplémentaire pour la 
mise en œuvre des projets/programmes.

Évalue si un financement flexible et opportun est mis à la disposition des partenaires 
L/NA.

Signification de 
l'indicateur clé de 

performance

Comprend les fonds d'urgence, le cofinancement WHH et les demandes WHH sous 
la direction des L/NA.

Vise à réduire les retards et à renforcer la mise en œuvre locale grâce à une 
augmentation des effectifs, etc.

Introduction Partenariat Financement Capacité
Coordination et 

complémentarité
Influence politique et visibilité Participation

Encourage WHH à plaider en faveur de modèles de financement plus adaptés aux 
besoins des partenaires.

Septembre | 2025
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DIMENSION DU FINANCEMENT : 2.2 QUALITÉ DU FINANCEMENT 
(1/2)

Indicateur clé de 
performance

Les frais généraux sont répartis 
équitablement entre L/NA et WHH 
sans conditions de déclaration dans 

les projets/programmes.

Mesure si les coûts indirects sont répartis équitablement entre WHH et les 
partenaires L/NA.

Signification de 
l’Indicateur Clé de 

Performance

Met l'accent sur l'équité plutôt que sur des pourcentages fixes, conformément aux 
objectifs de localisation.

Évite les rapports disproportionnés ou les charges administratives pour L/NA.

Introduction Partenariat Financement Capacité
Coordination et 

complémentarité
Influence politique et visibilité Participation

Lignes directrices WHH en cours d'élaboration pour un partage des coûts cohérent 
et équitable entre les différentes sources de financement.

Septembre | 2025
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DIMENSION DU FINANCEMENT : 2.2 QUALITÉ DU FINANCEMENT (2/2)

Indicateur clé de 
performance

Transparence des transactions 
financières et des budgets liés aux 
projets/programmes entre WHH et 

L/NA. 

Évalue l'accès de L/NA à des informations financières claires, complètes et 
actualisées, ainsi que sa participation aux décisions.

Signification de 
l’Indicateur Clé de 

Performance

Vise à instaurer la confiance, à favoriser l'appropriation commune et à permettre la 
planification des ressources des partenaires.

Contribue à des relations financières plus collaboratives et moins hiérarchiques.

Introduction Partenariat Financement Capacité
Coordination et 

complémentarité
Influence politique et visibilité Participation

Soutient les procédures de repportage harmonisées afin de réduire la charge 
administrative.

Septembre | 2025
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DIMENSION « CAPACITÉ » : 3.1 DÉVELOPPEMENT ORGANISATIONNEL (1/2)

Indicateur Clé de 
Performance

Le développement organisationnel est 
un objectif central des accords de 

partenariat.

Mesure si le développement organisationnel (DO) est une composante essentielle et 
dotée de ressources des partenariats avec les acteurs locaux/nationaux (L/NA).

Signification de 
l’Indicateur Clé de 

Performance

Se concentre sur l'inclusion de plans de renforcement des capacités dans les accords 
de partenariat et les budgets.

Vérifie si ces plans de renforcement des capacités font l'objet d'un suivi et d'une 
révision régulière afin d'évaluer les progrès réalisés et d'apporter les adaptations 

nécessaires.

Introduction Partenariat Financement Capacités
Coordination et 

complémentarité
Influence politique et visibilité Participation

Vise à garantir un soutien durable des partenaires tout au long du cycle de 
l’implémentation du projet ou du programme.

Septembre | 2025
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DIMENSION « CAPACITÉ » : 3.1 DÉVELOPPEMENT ORGANISATIONNEL (2/2)

Indicateur Clé de 
Performance

Il existe des preuves d'efforts visant à 
harmoniser les approches d'évaluation 

des capacités dans l'ensemble du 
secteur.

Évalue les efforts déployés par WHH pour aligner les évaluations des capacités avec 
celles des acteurs internationaux afin d'éviter les doublons et de réduire la charge 

administrative au niveau organisationnel (e.g., entre les membres d'Alliance2015) et 
contextuel (e.g., au niveau des projets/pays).

Signification de 
l’Indicateur Clé de 

Performance

Encourage la reconnaissance des évaluations externes de diligence raisonnable (e.g., 
par des ONG internationales ou des agences des Nations unies) valables pour une 

durée maximale de trois ans.

Introduction Partenariat Financement Capacité
Coordination et 

complémentarité
Influence politique et visibilité Participation

Soutient une harmonisation sectorielle plus large grâce à des initiatives telles que le 
passeport pour la diligence raisonnable.

Septembre | 2025
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CAPACITÉ DIMENSION : 3.2 RECRUTEMENT ET AUGMENTATION

Indicateur Clé de 
Performance

Fourniture d'un soutien par WHH 
pour renforcer les mécanismes de 

renforcement des capacités de L/NA 
dans les projets/programmes.

Mesure du soutien apporté par WHH aux L/NA pour accéder à un financement 
flexible en cas de forte augmentation, le mettre en place ou le proposer, pour 

sensibiliser les donateurs et pour fournir un soutien technique afin de mettre en 
place des mécanismes de préparation et de dotation en personnel en cas d'urgence 

et d'intensification rapide.

Signification de 
l’Indicateur Clé de 

Performance

Comprend à la fois les options préétablies et celles financées par les donateurs pour 
répondre aux besoins urgents en personnel/ressources des LN/A.

Introduction Partenariat Financement Capacité
Coordination et 

complémentarité
Influence politique et visibilité Participation

Septembre | 2025
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DIMENSION COORDINATION ET COMPLÉMENTARITÉ : 
4.1 LEADERSHIP HUMANITAIRE

Indicateur Clé de 
Performance

Lorsque WHH est représenté, il 
soutient activement la création d'un 

environnement propice à la 
participation des L/NA aux HCT et aux 

clusters.

Évalue la manière dont WHH promeut et facilite la participation directe des L/NA 
aux Équipes Humanitaires de Pays (ÉHP) et aux clusters où WHH est représenté.

Signification de 
l’Indicateur Clé de 

Performance

Se concentre sur le rôle de WHH dans la suppression des obstacles systémiques et 
pratiques — tels que la langue, l'accès et la reconnaissance — qui entravent la 

participation des acteurs locaux.

Comprend les efforts visant à :
- Promouvoir des pratiques inclusives dans les forums de coordination (e.g., aide à 

l'interprétation).
- Fournir l'accès aux informations et aux espaces pertinents.

- Faire entendre la voix des L/NA dans la prise de décision conjointe.
- Reflète le passage de WHH de la représentation des partenaires à la facilitation de 

leur engagement direct.

Introduction Partenariat Financement Capacité
Coordination et 

complémentarité
Influence politique et visibilité Participation

Septembre | 2025
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DIMENSION INFLUENCE POLITIQUE ET VISIBILITÉ : 
5.1 VISIBILITÉ DANS LES RAPPORTS ET LES COMMUNICATIONS

Indicateur Clé de 
Performance

WHH reconnaît le rôle des L/NA dans la 
conception et l’implémentation locales. La 
participation des L/NA et leur accès direct 

aux réunions des donateurs, aux 
plateformes (inter)nationales et à 
l'influence politique, ainsi que la 
promotion de leur rôle dans la 

communication (interne/externe) et les 
médias (inter)nationaux sont soutenus et 

considérés comme prioritaires.

Reconnaissance et attribution du mérite aux acteurs L/NA pour leur contribution à la 
conception et à l’implémentation des programmes.

Signification de 
l’Indicateur Clé de 

Performance

Efforts visant à accroître la visibilité et l'influence des L/NA dans les plateformes 
politiques (inter)nationales, les réunions de donateurs et la communication publique.

Reflète le passage d'une vision des partenaires comme simples exécutants à une 
reconnaissance de leur rôle de co -créateurs , d'influenceurs politiques et de 

communicateurs.

Introduction Partenariat Financement Capacité
Coordination et 

complémentarité
Influence politique et visibilité Participation

Soutien à l'accès direct aux plateformes des donateurs et aux parties prenantes, 
plaidoyer conjoint et promotion des voix des L/NA dans les rapports et les médias de 

WHH.

Mentionner et assurer la visibilité des L/NA dans les communications des donateurs 
et la propriété des L/NA dans les communications internes et externes.

Septembre | 2025



25

DIMENSION « PARTICIPATION » : 6.1  PARTICIPATION DES 
PERSONNES CONCERNÉES À L'ENGAGEMENT DE WHH (1/3)

Indicateur Clé de 
Performance

Les personnes affectées et à risque 
participent de manière significative à la 

conception, à l’implémentation, à 
l'évaluation et au ciblage des 

interventions soutenues par WHH, 
influencent ces processus et sont 

satisfaites des possibilités qui leur sont 
offertes de participer et de contribuer à 

l'apprentissage mutuel.

Mesure si les personnes concernées jouent un rôle significatif dans la conception, 
l’implémentation, le suivi et l'évaluation des interventions de WHH.

Signification de 
l’Indicateur Clé de 

Performance

Met l'accent sur la promotion d'un leadership actif, de l'influence et du retour 
d'information de la part des communautés.

Évalue la satisfaction de la communauté quant aux possibilités d'apprentissage 
mutuel et de participation.

Introduction Partenariat Financement Capacité
Coordination et 

complémentarité
Influence politique et visibilité Participation

Reflète les efforts déployés par WHH pour créer des espaces inclusifs, sûrs et 
réactifs favorisant la co -création tout au long du cycle du projet.

Septembre | 2025
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DIMENSION « PARTICIPATION » : 6.1  PARTICIPATION DES 
PERSONNES CONCERNÉES À L'ENGAGEMENT DE WHH (2/3)

Indicateur Clé de 
Performance

Les personnes affectées et à risque ont 
accès régulièrement et en temps 

opportun à des informations claires, 
pertinentes et accessibles sur 

l'organisme chargé de 
l’implémentation, les objectifs et les 

résultats du programme, les personnes 
visées et leurs droits et privilèges, en 
particulier pour les plus vulnérables.

Évalue si les communautés, en particulier les plus vulnérables, reçoivent des 
informations en temps opportun et accessibles.

Signification de 
l'indicateur clé de 

performance

Se concentre sur la sensibilisation aux points suivants :
- Qui sont WHH et ses partenaires et que font - ils ?

- Les objectifs, les réalisations et la portée prévue du programme.
- Les droits et avantages dont ils peuvent bénéficier.

Met l'accent sur le droit à l'information dans le cadre de la redevabilité et d'un 
engagement respectueux.

Introduction Partenariat Financement Capacité
Coordination et 

complémentarité
Influence politique et visibilité Participation

Comprend l'obligation de communiquer de manière inclusive et adaptée au contexte 
(e.g., langue, alphabétisation, canaux de communication).

Septembre | 2025
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DIMENSION « PARTICIPATION » : 6.1  PARTICIPATION DES 
PERSONNES CONCERNÉES À L'ENGAGEMENT DE WHH (3/3)

Indicateur Clé de 
Performance

Les participants au projet sont activement 
et régulièrement invités à donner leur avis 

et à exprimer leur satisfaction à l'égard 
des activités implémentées par WHH et 
ses partenaires, grâce à des mécanismes 
accessibles qui permettent d'obtenir des 

réponses ou des adaptations 
significatives.

Mesure la régularité avec laquelle WHH et ses partenaires sollicitent des 
commentaires tout au long du cycle du projet.

Signification de 
l'indicateur Clé de 

Performance

Évalue la disponibilité et l'accessibilité de canaux de commentaires sûrs et bien 
communiqués.

Évalue si les commentaires donnent lieu à des améliorations ou à des adaptations 
concrètes.

Introduction Partenariat Financement Capacité
Coordination et 

complémentarité
Influence politique et visibilité Participation

Souligne l'engagement de WHH en matière de redevabilité et de réactivité à travers 
la voix de la communauté.

Septembre | 2025
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DIMENSION PARTICIPATION : 6.2 ENGAGEMENT DES PERSONNES 
AFFECTÉESPAR L'ÉLABORATION DES POLITIQUES ET LA DÉFINITION 
DES NORMES DE WHH

Indicateur Clé de 
Performance

Les politiques et normes globales et 
organisationnelles de WHH s'appuient 

sur les expériences vécues et les 
points de vue des personnes affectées 

par les crises, dans le cadre d'un 
processus délibéré d'apprentissage et 

de redevabilité.

Évalue l'intégration des expériences vécues dans les politiques, les actions de 
plaidoyer et les normes globales de WHH.

Signification de 
l’Indicateur Clé de 

Performance

Se concentre sur les connaissances acquises par la communauté grâce à 
l’implémentation, aux évaluations et aux réflexions.

Met l'accent sur l'utilisation des informations pour façonner des décisions 
stratégiques plus larges.

Introduction Partenariat Financement Capacité
Coordination et 

complémentarité
Influence politique et visibilité Participation

Reflète un engagement en faveur de partenariats équitables amplifiant les 
perspectives locales dans les cadres WHH.

Septembre | 2025
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