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LE DÉFI 

À l‘échelle mondiale, les systèmes alimentaires sont dysfonctionnels. Ils ne 
permettent pas à tous d‘accéder à une alimentation adéquate, suffisante et 
saine : dans le monde, environ 3 milliards de personnes n‘ont pas les moyens 
de s‘alimenter sainement, tandis que 673 millions souffrent de faim chronique. 
Parallèlement, plus d‘un milliard de personnes sont obèses. Les systèmes 
alimentaires sont responsables d‘environ un tiers des émissions de gaz à effet de 
serre, responsables d‘environ 60 % du déclin de la biodiversité et consomment 

environ 70  % de l‘eau douce disponible dans le monde. De plus, environ un 
tiers de la nourriture est perdue ou gaspillée dans les systèmes alimentaires 
mondiaux. 

Pour atteindre l‘objectif « Faim zéro », réduire la pauvreté et concrétiser le 
droit à une alimentation adéquate pour tous à tout moment, une transforma-
tion profonde et auto-renforçante des systèmes alimentaires est nécessaire.

L‘APPROCHE STRATÉGIQUE DE WHH

L‘impact transformateur des systèmes est au cœur de la stratégie de Welt-
hungerhilfe (WHH). Avec nos partenaires, nous visons à favoriser des systèmes 
alimentaires durables et résilients qui offrent une alimentation saine et durable 
pour tous, stimulent une croissance économique durable et la création d‘emp-
lois, s‘adaptent à la crise climatique et l‘atténuent, et inversent la dégradation 
de l‘environnement et la perte de biodiversité. Nous catalysons la transfor-
mation des systèmes alimentaires grâce à des programmes et des actions de 
plaidoyer collaboratifs multisectoriels, multi-niveaux et multi-acteurs. Tous ces 
programmes visent à améliorer la  consommation d’aliments sains en améliorant 
leur disponibilité, leur durabilité, leur attractivité , leur accessibilité physique et 
financière,  . Nous formons des partenariats stratégiques avec d‘autres acteurs 
du système alimentaire afin d‘évaluer, d‘envisager, de concevoir et de mettre en 
œuvre la transformation des systèmes alimentaires. Nous réalisons des évalua-
tions des systèmes alimentaires afin d‘identifier les leviers les plus efficaces 
pour un impact systémique, en particulier dans les contextes fragiles. Parmi 
les exemples de telles évaluations des systèmes alimentaires sur le continent 
africain, on peut citer le Burundi, la République Centrafricaine, le Malawi, le Mali, 
le Libéria, la Sierra Leone et l‘Ouganda. 
Principes clés : 1. Le droit à l‘alimentation, 2. Pensée systémique, 3. Partici-
pation inclusive et partenariats, 4. Programmation fondée sur des données 
probantes, 5. Boucles de rétroaction et gestion adaptative, 6. Résultats 
clés : Sécurité alimentaire et nutritionnelle durable, moyens de subsistance 
améliorés, santé planétaire.

L’ambition des interventions de WHH est de nourrir des systèmes alimentaires durables et résilients qui fournissent des régimes 
alimentaires sûrs et sains pour tous et qui contribuent à une planète saine.

SYSTÈMES ALIMENTAIRES 
Fiche de capacités

For a world without hunger

Les interventions de WHH contribuent à améliorer la sécurité alimentaire et la nutrition, les moyens de subsistance et les 

capacités d’adaptation des personnes, des communautés et des systèmes avec lesquels nous travaillons. Nous sommes 

convaincus que les approches systémiques ont un impact profond et des trajectoires positives et auto-renforçantes. 
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De nombreux acteurs travaillant sur la transformation des systèmes alimentaires manquent d‘orientation 
pratique claire. Pour combler cette lacune, WHH a élaboré un Cadre du système alimentaire, qui sert à la fois de 
cadre conceptuel et de guide opérationnel pour le personnel et les partenaires de WHH. Il comprend six phases 
pour la transformation des systèmes alimentaires : définition du périmètre, diagnostic, vision, conception, trans-
formation, mesure et adaptation (voir fig. de droite). Ces six phases détaillent les étapes, les questions directrices 
et les marqueurs permettant de guider l‘application des approches systémiques au niveau opérationnel.
Boîte à outils pour les systèmes alimentaires : Afin de rendre les stratégies, projets et programmes liés aux 
systèmes alimentaires encore plus concrets, nous avons également développé une boîte à outils WHH pour 
les systèmes alimentaires. Cette boîte à outils contient des méthodes pratiques, actuelles et de pointe permet-
tant d‘évaluer, d‘analyser, de transformer et de mesurer les facteurs d‘influence et la dynamique des systèmes 
alimentaires et de leurs sous-systèmes interdépendants (par exemple, les systèmes agricoles, les marchés, 
l‘EAH, la nutrition, etc.), d‘en tirer des enseignements. Cette boîte à outils est conforme au Cadre des systèmes 
alimentaires de WHH et comprend des outils recommandés par les praticiens de Welthungerhilfe (WHH) et ses 
partenaires, fondés sur des données probantes, leur expérience et leur expertise communes pour contribuer à 
la transformation des systèmes alimentaires. Cette boîte à outils ne se limite pas à une liste de ressources utiles, 
mais constitue également un outil d‘aide à la décision et offre des conseils pratiques. Elle aide les praticiens 
à choisir les méthodes et les outils adaptés pour faciliter les programmes liés aux systèmes alimentaires, en 
fonction des recommandations de bonnes pratiques, des axes thématiques, du temps et des compétences 
disponibles, ainsi que des ambitions quant à l‘ampleur de la transformation. Tous les outils sont accompagnés 
de conseils pratiques et de modèles.

Cadre des systèmes alimentaires et boîte à outils des systèmes alimentaires de WHH

  1	 ceci inclut uniquement les projets considérés comme réactifs aux systèmes ou 
transformateurs de systèmes en fonction du marqueur de systèmes de WHH 

Nombre de pays 17
(11 en Afrique)

Nombre de projets 37
(16 en Afrique)

Nombre moyen de participants 
directs par projet

62,644
(33,263 en Afrique)

Budget total moyen par projet 
(EUR)

2,267,167
(2,338,865 en Afrique)

Durée moyenne par projet 
(month)

42.4
(39.0 en Afrique)

Évaluations des systèmes  
alimentaires (réalisées/en cours)

11
(6 en Afrique : Burundi, République 
centrafricaine, Malawi, Zimbabwe, Mali, 
Libéria, Sierra Leone, 
Asie : Bangladesh, Inde, Népal 
Caraïbes : Haïti.)

https://foodsystemstoolkit.org/
https://www.welthungerhilfe.org/fileadmin/pictures/publications/en/project_and_professional_papers/2023-food-system-framework-welthungerhilfe.pdf
https://foodsystemstoolkit.org/


INTERVENTIONS ET RÉSULTATS CLÉS 

WHH contribue à la transformation systémique, du niveau local aux niveaux 
régional, national et mondial, tout en adaptant ses interventions aux diffé-
rents contextes et en les fondant sur les principes clés de durabilité, d‘ap-
propriation locale, d‘équité et d‘inclusion. Voici quelques exemples :

1.	 Nos travaux sur les systèmes semenciers en République Centrafricaine 
ont permis la réactivation de l‘Institut national de recherche agricole (ICRA) 
depuis 2014. En collaboration avec nos partenaires nationaux, nous avons 
soutenu l‘élaboration de la stratégie nationale semencière de la RCA en 
2021 et mis en place des réseaux de distributeurs agricoles et de multi-
plicateurs locaux de semences, qui ont permis la production de semences 
certifiées (y compris des cultures d‘opportunité), actuellement utilisées 
par environ 100 000 ménages agricoles de la région. Les évaluations des 
systèmes semenciers menées par WHH ont ouvert la voie à la création 
d‘une plateforme multi-acteurs qui renforce la gouvernance nationale des 
semences. WHH joue également un rôle de premier plan dans la facilitation 
des dialogues multipartites pour le financement du secteur semencier, le 
développement des marchés et les actions d‘anticipation, ce qui a permis 
de renforcer la coordination entre les acteurs du secteur semencier en RCA.

2.	 Le programme « Renforcer la gouvernance rurale pour le droit à une 
alimentation adéquate  » de WHH favorise la réalisation du droit à une 
alimentation adéquate en favorisant les changements de politique, le plai-
doyer et le renforcement des mécanismes de responsabilisation au sein 
des systèmes alimentaires ruraux au Kenya, au Malawi, au Zimbabwe, au 
Burkina Faso, en Sierra Leone, au Népal, au Bangladesh, en Inde et au 
Pérou/Bolivie. Dans le sillage du dialogue infranational du Sommet des 
Nations Unies Sur Les Systèmes Alimentaires (UNFSS) de 2021, WHH et 
Rural Outreach Africa ont lancé une collaboration pour animer le réseau des 
systèmes alimentaires de la région des lacs. Ce réseau rassemble des orga-
nisations communautaires et de la société civile de cinq comtés bordant le 
lac Victoria au Kenya. L‘objectif du réseau est d‘influencer collectivement 
les politiques alimentaires et nutritionnelles tout en amplifiant la voix des 
acteurs locaux dans la gouvernance régionale. WHH et Rural Outreach 
Africa ont guidé un processus ancré dans la co-création et une concep-
tion centrée sur l‘humain, permettant aux parties prenantes d‘articuler 
une vision commune. L‘équipe du projet a fourni non seulement un soutien 
thématique et technique, mais aussi des encouragements et un finance-
ment de démarrage, accompagnant le réseau depuis sa création jusqu‘à son 
enregistrement officiel en mars 2023. Aujourd‘hui, fort de 12 organisations 
membres actives, le réseau du système alimentaire de la région des lacs 
joue un rôle de catalyseur de transformation systémique. Il joue un double 
rôle : celui d‘organisme de surveillance garantissant la responsabilité et la 
transparence de la gouvernance du système alimentaire local, et celui de 
moteur du changement par l‘engagement politique. Le réseau a notam-
ment réussi à influencer l‘inclusion de dispositions budgétaires pour les 
mécanismes de règlement des griefs et la participation du public dans les 
plans de développement intégré des comtés 2023 – 2027, démontrant ainsi 

son impact croissant sur les politiques régionales de sécurité alimentaire 
etnutritionnelle.

3.	 Notre programme Nutrition Smart CommUNITY en Sierra Leone, au 
Malawi, en Éthiopie et au Burundi aide les communautés marginalisées à 
lutter contre les causes complexes de la faim grâce à des solutions locales. 
Cette approche favorise la création de réseaux solides entre les commu-
nautés, les organisations locales et les autorités afin de promouvoir conjo-
intement le développement de l‘agriculture, de la santé et de la nutrition. Au 
Burundi, des solutions communautaires, telles que les greniers communau-
taires, ont permis aux enfants des camps de malnutrition d‘avoir un accès 
stable à une alimentation nutritive et aux enfants d‘âge préscolaire d‘ac-
céder à une alimentation nutritive à l‘école. Au niveau provincial, des plate-
formes de plaidoyer multipartites ont été créées pour améliorer la nutri-
tion. En Sierra Leone, nos approches et programmes transformateurs en 
matière de genre, reliant l‘agriculture et les marchés locaux aux ressources 
naturelles, ont renforcé les programmes visant à améliorer la nutrition. 
L‘approche familiale basée sur le modèle de genre permet aux femmes de 
diriger des structures de développement telles que les groupes d‘épargne 
paysans et villageois, de piloter la planification alimentaire communautaire 
et de gérer le budget alimentaire du ménage. Ces actions ont rapidement 
mobilisé le soutien au programme de lutte contre la malnutrition infantile 
(avec des taux de traitement annuels de plus de 80 % au cours des trois 
dernières années) et ont permis à 96,5 % des femmes d‘atteindre une diver-
sité alimentaire minimale. De plus, les groupes d’épargne et la diversifica-
tion des moyens de subsistance permettent aux agriculteurs d’investir dans 
la production de légumes et d’élevage, ainsi que dans la transformation 
alimentaire à petite échelle, ce qui a augmenté leurs revenus quotidiens 
d’environ 1 $ à 2 – 3 $ par jour.

4.	 Notre projet « Transformation inclusive des systèmes alimentaires 
locaux au centre du Mali » renforce les connaissances et les compétences 
des jeunes en agroalimentaire pour améliorer leurs moyens de subsistance. 
Il touche plus de 240 000 jeunes dans huit provinces, qui bénéficieront d‘une 
source de revenus en travaillant dans différentes chaînes de valeur. Ces 
dernières ont été pré-identifiées lors d‘une étude sur les systèmes alimen-
taires, mettant l‘accent sur les chaînes de valeur prometteuses au niveau 
régional, en particulier sur la promotion de la nutrition, la résilience clima-
tique et la viabilité économique. Le mil, le sorgho et les espèces piscicoles 
locales ont été identifiés comme particulièrement prometteurs. L‘étude a 
identifié les marchés régionaux et urbains comme des points d‘entrée pour 
une participation inclusive aux systèmes alimentaires locaux, en particulier 
pour les jeunes. Le renforcement des capacités des jeunes leur permettra 
de jouer un rôle actif dans l‘amélioration de la sécurité alimentaire et nutriti-
onnelle au sein des systèmes alimentaires locaux, tout en augmentant leurs 
revenus. Plus de dix plateformes régionales de coordination des systèmes 
alimentaires ont été identifiées. Au sein de ces plateformes, WHH plaidera 
pour une meilleure inclusion afin que les jeunes et les autres groupes 
vulnérables participent aux décisions qui les concernent au sein du système 
alimentaire. 

RÉSEAUX ET PARTENAIRES 

Welthungerhilfe collabore avec de nombreux acteurs du système, représentant 
la société civile, le secteur privé, la recherche et le gouvernement. Outre ses 
réseaux locaux, WHH entretient des échanges réguliers avec des plateformes 
multinationales, internationales et allemandes, telles que 

	● Sommet des Nations Unies sur les systèmes alimentaires et Forum africain sur 
les systèmes alimentaires, Groupe mondial sur la sécurité alimentaire de la FAO

	● GAIN : Membre du Conseil de partenariat 
	● Akademiya2063 et centres de recherche du CGIAR sont des partenaires clés 
	● WHH est champion de la Vision Pour Des Cultures Et Des Sols Adaptés (VACS) 
	● Membre de la Coalition pour l‘agroécologie 
	● Membre du Mécanisme de la société civile et des peuples autochtones  ; 

membre de la Coalition internationale pour l‘accès à la terre – Génération 
Nutrition 

	● Responsable de la Coalition pour l‘humanitaire, le développement et la paix 
(HDP) 

	● SUN – Coprésident et membre du Groupe de la société civile au sein du Conseil 
consultatif des pays partenaires de WHH auprès du Ministère fédéral de la 
Coopération économique et du Développement (BMZ)  : Initiative spéciale 
« Transformation des systèmes agricoles et alimentaires »

WELTHUNGERHILFE.DE

CONTACT

Dr. Hendrik Hänke1
Conseiller mondial en agriculture, systèmes alimentaires et gestion des 
ressources naturelles, hendrik.haenke@whh.de

Jasmin Koottummel1
Conseillère mondiale, Développement économique, Systèmes alimentaires,  
jasmin.koottummel@whh.de

Benjamin Davies1,3
Conseiller régional en systèmes alimentaires pour l‘Asie et l‘Amérique du Sud,   
benjamin.davies@whh.de

Mbumba Jana1,2
Conseillère régionale en systèmes alimentaires pour l‘Afrique occidentale 
et centrale et les Caraïbes, Mbumba.jana@whh.de

1 Unité Stratégie sectorielle, connaissances et apprentissage
2 �Direction régionale Afrique de l‘Ouest, Afrique centrale et Caraïbes
3 Direction régional Asie et Amérique du Sud
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